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Plano de Ação 2026 
 

1. Enquadramento Estratégico 

O Plano de Aça o para 2026 inscreve-se na continuidade do Plano Estrate gico 

2024–2026 e resulta da ana lise do percurso desenvolvido ao longo de 2024 e 2025, 

das aprendizagens organizacionais identificadas e da consolidaça o progressiva do 

papel institucional da FNMC no panorama nacional da mediaça o de conflitos. 

 

O ano de 2026 assume-se como um ano-charneira, orientado simultaneamente 

para a consolidaça o das iniciativas estruturantes em curso e para a introduça o de 

elementos de inovaça o organizacional, formativa e institucional, capazes de 

reforçar a sustentabilidade, a visibilidade e a releva ncia estrate gica da Federaça o. 

 

2.Eixos Estratégicos e Linhas de Ação 

 

2.1 Eixo 1 – Consolidação Institucional e Governança 

 

Objetivo geral: Reforçar a maturidade organizacional, a capacidade de resposta 

institucional e a sustentabilidade da FNMC. 

 

Ações prioritárias 2026: 

 Consolidaça o do modelo de apoio administrativo e te cnico a  Direça o; 

 Clarificaça o e formalizaça o de processos internos (admissa o de associados, 

comunicaça o, gesta o documental); 

 Criaça o de um manual interno de funcionamento da FNMC; 

 Reforço da articulaça o entre o rga os sociais e grupos de trabalho; 

 Avaliaça o do modelo de financiamento e identificaça o de fontes 

complementares de sustentabilidade. 
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Inovação associada: 

Íntroduça o de ferramentas digitais simples de gesta o interna e acompanhamento 

de projetos. 

 

2.2 Eixo 2 – Representatividade, Incidência Política e Relações Institucionais 

 

Objetivo geral: Afirmar a FNMC como interlocutor de refere ncia no domí nio da 

mediaça o de conflitos. 

 

Ações prioritárias 2026: 

 Reforço da relaça o institucional com entidades pu blicas relevantes (justiça, 

educaça o, administraça o local); 

 Participaça o ativa em processos de consulta, reflexa o e produça o de 

recomendaço es sobre mediaça o; 

 Consolidaça o e expansa o de parcerias acade micas e profissionais; 

 Criaça o de um calenda rio anual de reunio es institucionais estrate gicas. 

 

Inovação associada: 

Elaboraça o de posiço es institucionais tema ticas da FNMC (policy briefs) sobre 

mediaça o e ADR. 

 

2.3 Eixo 3 – Promoção, Sensibilização e Cultura de Mediação 

 

Objetivo geral: Contribuir para a disseminaça o de uma cultura de dia logo e 

resoluça o pací fica de conflitos. 

 

Ações prioritárias 2026: 

 Continuidade das aço es de sensibilizaça o junto da comunidade acade mica, 

escolar e profissional; 

 Desenvolvimento de exposiço es, semina rios e eventos tema ticos sobre mediaça o; 

 Reforço da presença da FNMC em iniciativas pu blicas e comunita rias; 

 Criaça o de materiais pedago gicos acessí veis sobre mediaça o. 
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Inovação associada: 

Lançamento de um programa anual de iniciativas itinerantes de promoça o da 

mediaça o. 

 

2.4 Eixo 4 – Formação, Reflexão e Produção de Conhecimento 

 

Objetivo geral: Valorizar o conhecimento, a reflexa o crí tica e a qualificaça o 

contí nua no domí nio da mediaça o. 

 

Ações prioritárias 2026: 

 Continuidade e consolidaça o dos Clubes de Leitura; 

 Promoça o de ciclos de reflexa o tema tica sobre mediaça o; 

 Estí mulo a  produça o e divulgaça o de textos, artigos e contributos cientí ficos; 

 Reativaça o sustentada da newsletter e da revista da FNMC. 

 

Inovação associada: 

Criaça o de um reposito rio digital de recursos da FNMC (textos, ví deos, boas 

pra ticas). 

 

2.5 Eixo 5 – Comunicação, Imagem e Participação dos Associados 

 

Objetivo geral: Reforçar a comunicaça o externa e o envolvimento dos associados 

na vida da Federaça o. 

 

Ações prioritárias 2026: 

 Consolidaça o do site institucional como plataforma central de informaça o; 

 Estrate gia regular e planeada de comunicaça o digital; 

 Promoça o de espaços de escuta e participaça o dos associados; 

 Valorizaça o do contributo dos associados nas atividades da FNMC. 

 

Inovação associada: 

Criaça o de fo runs tema ticos ou comunidades de pra tica digitais dinamizadas pela 

FNMC. 
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3. Monitorização e Avaliação 

O Plano de Aça o 2026 sera  objeto de acompanhamento regular pela Direça o, com 

momentos formais de avaliaça o interme dia e final, permitindo: 

 ajustar prioridades; 

 responder a contextos emergentes; 

 assegurar coere ncia com a missa o e os valores da FNMC. 

 

Considerações Finais 

 

O Plano de Atividades 2026 reflete uma aposta clara na consolidaça o do trabalho 

desenvolvido, na introduça o de inovaça o sustenta vel e no reforço do papel 

institucional da FNMC, assegurando coere ncia estrate gica, capacidade de avaliaça o 

e compromisso com os associados. 

 

Representa uma etapa de consolidação estratégica da Federação Nacional de 

Mediação de Conflitos, sustentada nas aprendizagens organizacionais dos anos 

anteriores e numa visão clara de fortalecimento institucional. Ao articular 

governança interna, representatividade pública, qualificação profissional e 

promoção de uma cultura de mediação, este Plano afirma a FNMC como 

interlocutor credível e responsável no panorama nacional dos meios RAL. A aposta 

na sustentabilidade organizacional, na produção de conhecimento e na incidência 

institucional estruturada revela uma orientação prudente, mas ambiciosa, centrada 

na qualidade das iniciativas e na consistência da ação federativa.  

 

A Direção assume, assim, o compromisso de executar este Plano com rigor, 

transparência e espírito colaborativo, promovendo o envolvimento ativo dos 

associados e consolidando a mediação como instrumento relevante de coesão 

social e maturidade democrática. 

 

Fevereiro de 2026. 

 

A Presidente da FNMC

Assinado por: Célia Marina Nóbrega
Soares Reis
Num. de Identificação: 09263567
Data: 2026.02.25 16:41:01+00'00'
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Anexo I - Tabela-Resumo Executiva – Plano de Atividades 2026 

Eixo Estratégico Prioridades-Chave Principais Ações Indicadores-Síntese 
Horizonte 

Temporal 

Eixo 1 – Consolidação 

Institucional e Governança 

Sustentabilidade e 

organizaça o interna 

Apoio administrativo, manual 

interno, normalizaça o de 

processos 

Modelo estabilizado; 

manual aprovado 

1.º semestre / 

anual 

Eixo 2 – Representatividade e 

Incidência Institucional 

Afirmaça o polí tica da 

FNMC 
Reunio es institucionais, parcerias,  

Nº de reunio es e 

documentos produzidos 
Anual 

Eixo 3 – Promoção e 

Sensibilização para a Mediação 

Visibilidade pu blica e 

cultural 

Exposiço es, eventos, Congresso, 

Fo rum, programa itinerante 

Nº de iniciativas 

realizadas 
2.º semestre 

Eixo 4 – Formação e Produção de 

Conhecimento 
Qualificaça o e reflexa o 

Clubes de leitura, ciclos tema ticos, 

newsletter 

Sesso es realizadas; 

ediço es publicadas 
Anual 

Eixo 5 – Comunicação e 

Envolvimento dos Associados 

Participaça o e 

comunicaça o estrate gica 

Site, comunicaça o digital, 

comunidades de pra tica 

Plataformas ativas; 

momentos participativos 
Anual 

 

Esta tabela-resumo permite uma leitura imediata e integrada das prioridades estrate gicas e operacionais da FNMC para 2026, constituindo 

um instrumento de apoio a  apresentaça o e discussa o do Plano de Atividades em Assembleia Geral. 

 


