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Plano de Acao 2026

1. Enquadramento Estratégico

O Plano de Ag¢do para 2026 inscreve-se na continuidade do Plano Estratégico
2024-2026 e resulta da analise do percurso desenvolvido ao longo de 2024 e 2025,
das aprendizagens organizacionais identificadas e da consolidacao progressiva do

papel institucional da FNMC no panorama nacional da media¢do de conflitos.

O ano de 2026 assume-se como um ano-charneira, orientado simultaneamente
para a consolidacao das iniciativas estruturantes em curso e para a introducao de
elementos de inovacdo organizacional, formativa e institucional, capazes de

reforgar a sustentabilidade, a visibilidade e a relevancia estratégica da Federagao.
2.Eixos Estratégicos e Linhas de Acdo
2.1 Eixo 1 - Consolidac¢do Institucional e Governanca

Objetivo geral: Reforcar a maturidade organizacional, a capacidade de resposta

institucional e a sustentabilidade da FNMC.

Acdes prioritarias 2026:

e Consolidacao do modelo de apoio administrativo e técnico a Dire¢ao;

e C(larificacdo e formalizacdo de processos internos (admissao de associados,
comunicacgao, gestao documental);

e Criagcdo de um manual interno de funcionamento da FNMC;

e Reforc¢o da articulacdo entre 6rgaos sociais e grupos de trabalho;

e Avaliacdo do modelo de financiamento e identificacdo de fontes

complementares de sustentabilidade.



Inovacao associada:
Introducdo de ferramentas digitais simples de gestdo interna e acompanhamento

de projetos.
2.2 Eixo 2 - Representatividade, Incidéncia Politica e Rela¢des Institucionais

Objetivo geral: Afirmar a FNMC como interlocutor de referéncia no dominio da

mediacdo de conflitos.

Acgoes prioritarias 2026:

e Reforco da relacdo institucional com entidades publicas relevantes (justica,
educagao, administracgao local);

e Participagdo ativa em processos de consulta, reflexdo e producao de
recomendagdes sobre mediagao;

« Consolidagdo e expansdo de parcerias académicas e profissionais;

« Criagcdo de um calendario anual de reunides institucionais estratégicas.

Inovacgao associada:
Elaboracdo de posi¢des institucionais tematicas da FNMC (policy briefs) sobre

mediacdo e ADR.
2.3 Eixo 3 - Promocgao, Sensibilizacao e Cultura de Mediacao

Objetivo geral: Contribuir para a disseminacdo de uma cultura de dialogo e

resolucdo pacifica de conflitos.

Acgoes prioritarias 2026:

e Continuidade das acdes de sensibilizacdo junto da comunidade académica,
escolar e profissional;

e Desenvolvimento de exposi¢des, seminarios e eventos tematicos sobre mediacao;
« Refor¢o da presenca da FNMC em iniciativas publicas e comunitarias;

e Criacdo de materiais pedagdgicos acessiveis sobre mediacao.



Inovacao associada:
Langcamento de um programa anual de iniciativas itinerantes de promog¢do da

mediacao.

2.4 Eixo 4 - Formacao, Reflexdao e Producao de Conhecimento

Objetivo geral: Valorizar o conhecimento, a reflexdo critica e a qualificacdo

continua no dominio da mediagao.

Acgoes prioritarias 2026:

e Continuidade e consolidagao dos Clubes de Leitura;

e Promocao de ciclos de reflexdo tematica sobre mediacao;

« Estimulo a producdo e divulgacido de textos, artigos e contributos cientificos;

 Reativacdo sustentada da newsletter e da revista da FNMC.

Inovacgdo associada:
Criacdo de um repositdrio digital de recursos da FNMC (textos, videos, boas

praticas).

2.5 Eixo 5 - Comunicacao, Imagem e Participacao dos Associados

Objetivo geral: Reforcar a comunicacdo externa e o envolvimento dos associados

na vida da Federacao.

Acgoes prioritarias 2026:

o Consolidagdo do site institucional como plataforma central de informacao;
o Estratégia regular e planeada de comunicacgao digital;

e Promocdo de espacos de escuta e participacdo dos associados;

e Valorizagao do contributo dos associados nas atividades da FNMC.

Inovacgdo associada:
Criacdo de féruns tematicos ou comunidades de pratica digitais dinamizadas pela

FNMC.



3. Monitorizacao e Avaliacao

O Plano de Ag¢do 2026 sera objeto de acompanhamento regular pela Dire¢do, com
momentos formais de avaliagdo intermédia e final, permitindo:

e ajustar prioridades;

e responder a contextos emergentes;

e assegurar coeréncia com a missdo e os valores da FNMC.

Consideracgoes Finais

O Plano de Atividades 2026 reflete uma aposta clara na consolida¢dao do trabalho
desenvolvido, na introducdo de inovacdo sustentavel e no reforco do papel
institucional da FNMC, assegurando coeréncia estratégica, capacidade de avaliacdo

e compromisso com os associados.

Representa uma etapa de consolidacdo estratégica da Federacdo Nacional de
Mediacdo de Conflitos, sustentada nas aprendizagens organizacionais dos anos
anteriores e numa visdo clara de fortalecimento institucional. Ao articular
governanga interna, representatividade publica, qualificacdo profissional e
promoc¢do de uma cultura de mediacdo, este Plano afirma a FNMC como
interlocutor credivel e responsavel no panorama nacional dos meios RAL. A aposta
na sustentabilidade organizacional, na producdo de conhecimento e na incidéncia
institucional estruturada revela uma orientacdo prudente, mas ambiciosa, centrada

na qualidade das iniciativas e na consisténcia da acdo federativa.

A Direcao assume, assim, o compromisso de executar este Plano com rigor,
transparéncia e espirito colaborativo, promovendo o envolvimento ativo dos
associados e consolidando a mediacdo como instrumento relevante de coesado

social e maturidade democratica.

Fevereiro de 2026.

A Presidente da FNMC

Assinado por: Célia Marina N6brega 6
Soares Reis

Num. de Identificagdo: 09263567

Data: 2026.02.25 16:41:01+00'00"



Anexo I - Tabela-Resumo Executiva - Plano de Atividades 2026

Eixo Estratégico

Prioridades-Chave

Principais A¢oes

Indicadores-Sintese

Horizonte

Temporal

Eixo 1 - Consolidacao

Institucional e Governancga

Sustentabilidade e

organizacao interna

Apoio administrativo, manual
interno, normalizacdo de

processos

Modelo estabilizado;

manual aprovado

1.2 semestre /

anual

Eixo 2 - Representatividade e

Incidéncia Institucional

Afirmacao politica da

FNMC

Reunides institucionais, parcerias,

N2 de reuniodes e

documentos produzidos

Anual

Eixo 3 - Promocgao e

Sensibilizacdo para a Mediacao

Visibilidade publica e

cultural

Exposicoes, eventos, Congresso,

Férum, programa itinerante

N? de iniciativas

realizadas

2.2 semestre

Eixo 4 - Formacao e Producao de

Conhecimento

Qualificacao e reflexao

Clubes de leitura, ciclos tematicos,

newsletter

Sessodes realizadas;

edi¢oes publicadas

Anual

Eixo 5 - Comunicac¢ao e

Envolvimento dos Associados

Participacao e

comunicacao estratégica

Site, comunicacgdo digital,

comunidades de pratica

Plataformas ativas;

momentos participativos

Anual

Esta tabela-resumo permite uma leitura imediata e integrada das prioridades estratégicas e operacionais da FNMC para 2026, constituindo

um instrumento de apoio a apresentacao e discussdo do Plano de Atividades em Assembleia Geral.




